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Bogota, D.C.

Asunto: Respuesta oficio con radicado EAAB-ESP
No. E-2025-019944, sobre Proposicion
No. 294/2025 “Descontaminacion del Rio Bogotéa —
PTAR Canoas”.

Respetado doctor Giraldo,

En atencion al oficio del asunto, mediante el cual remite el cuestionario de la Proposicién
No. 294 de 2025 aprobada en la sesion de la Comisién Primera Permanente del Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial, el 18 de febrero de 2025, cuyo tema es:
“Descontaminacion del Rio Bogota — PTAR Canoas”, presentada por los honorables concejales
José del Carmen Cuesta Novoa y Ana Teresa Bernal Montafiez, de la Bancada Partido Politico
Colombia Humana; por parte de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota — ESP
(EAAB-ESP) se da respuesta en lo que compete, en los siguientes términos:

Pregunta:

1. “¢Cudles son los beneficios esperados con la construccion de la PTAR Canoas
para la ciudad de Bogota y municipios aledafos?”

Respuesta:

La PTAR Canoas sera la segunda planta con mayor caudal medio de tratamiento a nivel
secundario en Latinoamérica y la 122 con mayor caudal medio de tratamiento en el mundo, cuyo
proposito es realizar el tratamiento del 70% de las aguas residuales de Bogota y el 100% de
las aguas residuales del casco urbano del municipio de Soacha, para el mejoramiento de las
condiciones de los Rios Bogota, Fucha, Tunjuelo y Soacha.

e La construcciéon de la PTAR Canoas beneficiara a mas de 7.3 millones de personas lo
que representa el 23% de la poblacion del pais.
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e Permite dar cumplimiento en un 23% del objetivo de desarrollo sostenible # 6, 6.3 -
Mejorar la calidad del agua, el tratamiento de aguas residuales y la reutilizacion segura,
del pais al 2030.

e Permitira dar tratamiento 41.5 millones de m® (41.472.000 m?) de aguas residuales, con
remociones mensuales de 9.745 toneladas de solidos y 8.916 toneladas de carga
organica.

e Contribuye al saneamiento del Rio Bogota, cuya cuenca alberga el 21% de la poblacion
del pais y en donde se genera alrededor del 28% de la actividad econdmica nacional.

e La avaluaciéon econdmica de la PTAR Canoas arrojé beneficios anuales por casi 0,6
billones de pesos considerando el incremento en la produccion agricola y el mejor uso
del suelo en los municipios de la cuenca del Rio Bogota, ademas de los beneficios en
la salud de los habitantes y el impacto positivo en el medio ambiente. Igualmente, se
presentan beneficios asociados al ahorro en costos en generacién de energia eléctrica
por el uso de agua tratada y no con aguas residuales, como ocurre actualmente.

e Permite culminar el esquema planteado por la EAAB-ESP y el Distrito Capital para
contribuir al saneamiento del Rio Bogotad y cumplir las o6rdenes del Tribunal
Administrativo de Cundinamarca — TAC y el Consejo de Estado en el marco de la AP
01-479 (Accion Popular Sentencia del Rio Bogota), donde la EAAB-ESP y la ciudad
trabajan desde 2003 y se han invertido mas de 1.9 billones de pesos.

Pregunta:

2. “Sirvase compartir los estudios que demuestren la viabilidad técnica, financiera y
ambiental del proyecto a largo plazo”

Respuesta:

Al respecto, la EAAB-ESP se permite sefialar que, como entidad responsable de la
estructuracion de la PTAR Canoas, ha venido adelantando multiples estudios técnicos,
financieros, ambientales y juridicos para la ejecucion del proyecto, entre los cuales se
encuentran:

e Contrato No. 9-07-26100-1059 — Universidad Nacional de Colombia: modelacion
dinamica de calidad del agua del Rio Bogota en su cuenca alta, media y baja, mediante
actividades conjuntas que permitan estimar la capacidad de asimilaciéon de carga
contaminante y determinar las condiciones actuales y futuras del rio, considerando las
obras proyectadas para su saneamiento.

e Contrato No. 1-02-26100-806-2006 — HMV Ingenieros Ltda: estudios para el
predimensionamiento de la PTAR Canoas.

e Contrato No. 1-02-25500-0690-2011 — Consorcio CDM Smith-Ingesam: disefio a nivel
de ingenieria de detalle de la PTAR Canoas, especificamente en los componentes
asociados al sistema de tratamiento primario con asistencia quimica.
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e Contrato No. 2-15-25500-1433-2018 — Consorcio Greely & Hansen e Integral PTAR
Canoas: consultoria para la elaboracién de los disefios de ingenieria de detalle al 100%
para el tratamiento secundario de la PTAR Canoas y sus obras complementarias.

e Contrato No. 2-05-25500-1366-2020 — Unién Temporal Estructuraciéon PTAR Canoas:
estructuracion técnica, legal, econémica y financiera del proyecto de construccién,
operacion y mantenimiento de la PTAR Canoas, asi como el acompafamiento a la
EAAB-ESP en el proceso de seleccién del contratista, hasta la suscripcion del acta de
inicio del contrato respectivo.

Gracias a la ejecucion de estos estudios y la gestion de la Empresa, el proyecto cuenta
actualmente con los predios necesarios para su ejecucion, disefios detallados para el
tratamiento primario y secundario de la PTAR, licencia ambiental en firme y una estructuracion
robusta y atractiva. La informacion de referencia de estas consultorias se encuentra publicada
en la pagina web de la EAAB-ESP en el Cuarto de Datos del proyecto:

e Cuarto de Datos — EAAB-ESP
(https://www.acueducto.com.co/wps/portal/EAB2/Home/cuarto datos)

e PTAR Canoas — EAAB-ESP
https://www.acueducto.com.co/wps/portal/EAB2/Home/ambiente/saneamiento/rio-
bogota/ptar-canoas

e Precalificacion — EAAB-ESP
https://www.acueducto.com.co/portalcontratacioncompras/#/proceso-
contratacion/ICSM-0187-2023

Ahora bien, en cuanto a la informacién de la estructuracion integral del proyecto que viene
adelantando la EAAB-ESP en conjunto con el equipo estructurador, no es posible compartirla
ya que es de caracter reservado y confidencial por su sensibilidad de cara al proceso de
seleccioén. En lo que respecta a la informacion publica de la estructuracion ya ha sido compartida
en el marco de los procesos de precalificacién y promocion del proyecto (por ejemplo, en
documentos como la hoja de términos o el documento de precalificacién), por lo cual puede
consultarse en los enlaces anteriormente mencionados.

Pregunta:

3. “¢Coémo se asegura que la tecnologia utilizada en la PTAR Canoas sea adecuada
para el volumen y tipo de aguas residuales de la region?”

Respuesta:

La PTAR Canoas, como se mencion¢ anteriormente, contribuira ademas al mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacién residente en las areas aferentes al rio, las cuales se ven
afectadas entre otros por la proliferacion de vectores y malos olores. El sistema de tratamiento
de aguas residuales Canoas, inicia con la Estacion Elevadora de Agua Residual Canoas —
EEARC, que recibe todas las aguas provenientes de las cuencas aferentes a la PTAR y las
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eleva para su ingreso a la PTAR Canoas. Esta tendra capacidad para tratar un caudal medio
de 16 m3s y estarda conformada por una linea liquida que desarrollara los procesos de
tratamiento preliminar, primario, secundario y desinfeccién, una linea de lodos que tratara los
lodos resultantes de la linea de aguas y, unos sistemas complementarios compuestos por un
sistema de cogeneracion, control de olores y sistema de natas, e infraestructura asociada.

llustracion 1 Esquema Linea Aguas PTAR Canoas

Linea lodos

Fuente: Apéndice Técnico 03, Anexo 01 — Contrato de Concesion, Producto N°4
Estructuracion.

llustracién 2 Esquema Linea Lodos PTAR Canoas
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Fuente: Apéndice Técnico 03, Anexo 01 — Contrato de Concesién, adaptado de Producto N°4

Estructuracion.
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De acuerdo a los resultados obtenidos en el Contrato No. 2-02-25500-1366-2020, en donde se
estructuro el proyecto de construccion, operacion y mantenimiento de la Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales PTAR Canoas, se recomendo contratar bajo la modalidad de concesion
de derecho privado todas las actividades necesarias para la financiacién, la elaboracion y
entrega de los estudios y disefios, y la ejecucion de las unidades de ejecucién, asi como la
gestion social y ambiental, la puesta en marcha, la estabilizacion, la reversion parcial, la
operacién, el mantenimiento y la reversion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
Canoas. A continuacion, se detallan los componentes del sistema de tratamiento.

= Linea de aguas

¢ Tratamiento preliminar: se compone de cribado medio y fino, mas desarenador
aireado. El sistema de cribado medio y fino de la PTAR Canoas, ademas de
unidades de retiro de arenas, con este tipo de tecnologia se espera una
eficiencia mayor para remover arenas finas, grasas y flotantes.

¢ Tratamiento primario: se compone de unidades de sedimentacion primaria. El
proceso de sedimentacion primaria se basa en la decantacion por accion de la
gravedad de sdlidos formados en el proceso convencional, cada sedimentador
tendra un mecanismo para retirar el lodo depositado en el fondo (barrelodos) y
sistema de extraccién de lodo primario del fondo de cada sedimentador.

o Tratamiento secundario: el tratamiento secundario, el cual es una extension y
complemento del tratamiento primario, tiene como objetivo mejorar la calidad del
agua residual por medio de microrganismos usando un tratamiento biolégico por
lodos activados convencionales con alimentacién escalonada. Con la
construccion y operacion del tratamiento secundario, se espera obtener una
reduccion en materia organica y sélidos suspendidos superiores al 90%.
Adicionalmente en el tratamiento secundario se incluye el proceso de
desinfeccién con hipoclorito de sodio. El tratamiento de aguas residuales por
aireacion escalonada es otra modificacion del proceso convencional de lodos
activados, en este sistema el sustrato es introducido en varios puntos a lo largo
del tanque reactor.

Como parte del sistema de tratamiento secundario por lodos activados, se
incluyeron sedimentadores secundarios para decantar el lodo biologico formado
en el reactor aerobio, dicho lodo es depositado en el fondo del clarificador
secundario, donde una parte es recirculada de nuevo al ingreso del tanque de
aireacion (RAS por sus siglas en inglés) y otra parte se va al tratamiento de lodos
(WAS por sus siglas en inglés). Para la linea de recirculacion RAS vy la linea de
evacuacion de lodos de desecho WAS, se tienen previstos los respectivos
equipos y estaciones de bombeo. El proceso de desinfeccion proyectado para la
PTAR Canoas sera con hipoclorito de sodio, el cual sera dosificado al ingreso
del tanque de contacto de cloro.
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= Linea de Lodos

e Cribado lodos primarios: con este sistema se removeran solidos y materiales
presentes en los lodos primarios, garantizando una calidad adecuada de los
lodos primarios antes de ingresar a los procesos posteriores. Adicionalmente
este sistema recibird las natas, las cuales en conjunto con los lodos seran
almacenados en dos tanques.

e Espesamiento lodos primarios: los espesadores permitiran concentrar los
lodos primarios hasta en un 5%, dichos lodos seran retirados para continuar a la
siguiente unidad de proceso, mientras el agua o fraccién liquida sera retornada
al inicio del tratamiento.

o Espesamiento de lodos secundarios: se contempla el espesamiento de los
lodos secundarios, sistema que permitira separar el agua del lodo, el cual evacua
el agua retirada y el lodo espesado sigue hacia la unidad de proceso siguiente,
para ser almacenados en un tanque de mezcla y posteriormente alimentar el
proceso de digestion anaerobia.

o Digestion anaerobia: la estabilizacién de lodos se realizara mediante la
digestion anaerdbica mesofilica conjunta de los lodos primarios y secundarios.
Se incluiran intercambiadores de calor y bombas de recirculacion en los
digestores, con el fin de mantener la temperatura 6ptima del proceso. El proceso
de Digestion Anaerobia incluira el proceso de mezcla y recirculaciéon de lodos en
cada digestor. Los tanques de regulacién de lodo digerido antes de deshidratado
mecanico incluiran mezcla, ya sea por medio mecanico o hidraulico.

¢ Deshidratacion: el objetivo de la deshidratacion es reducir el contenido de agua
en los lodos provenientes de la digestion anaerobia. Este proceso generara un
lodo de menor volumen, mejorando su manejo y disposicion final. El proceso de
deshidratacion debera garantizar una concentracion del lodo deshidratado
minima del 23%. El numero de unidades deshidratadoras seran las suficientes
para operar el sistema en condiciones de carga maxima mensual, incluyendo
siempre un equipo de reserva o respaldo.

e Secado de lodos: aunque en los disefios entregados por el Consorcio Greeley
& Hansen — Integral, se tenia previsto construir el secado de lodos mediante un
sistema de Hidrdlisis Térmica, con base en las discusiones de orden técnico
adelantadas entre la EAAB-ESP, el equipo de asesores del Banco Mundial y el
equipo estructurador, en el marco del proceso de estructuracion del préstamo
del Banco Mundial a la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota - ESP
para la financiacion del proyecto, se decidid efectuar los siguientes ajustes
tecnoldgicos en la tecnologia de secado de lodos, decantandose por el Sistema
de Secado Térmico.

La tecnologia de secado térmico se basa en la eliminaciéon de agua de los s6lidos
deshidratados, lo que reduce tanto el volumen como el peso. El beneficio
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adicional del secado térmico es que normalmente da como resultado un producto
con un valor nutritivo significativo. Los sdélidos deshidratados (con
aproximadamente un 20% a un 25% de contenido de solidos secos) se envian
a un sistema de secado térmico, donde la mayor parte del agua se elimina por
evaporacion dando como resultado un producto que contiene aproximadamente
un 90% de solidos. En este sistema, la temperatura de la masa de sodlidos
himedos se eleva para que el agua se expulse en forma de vapor, al eliminar la
mayor parte del agua de los sélidos, el secado térmico da como resultado una
reduccion significativa tanto en volumen como en masa.

= Sistemas e infraestructura auxiliar

e Sistema de control de olores: corresponde a los equipos y redes necesarias
para la recoleccion de olores en las principales zonas de emision de la planta.

e Sistema eléctrico: corresponden a los equipos y redes que componen el
sistema eléctrico de media y baja tensién necesaria para el funcionamiento de
los equipos de tratamiento y los demas sistemas auxiliares.

o Sistema contra incendio: corresponden a la infraestructura de
almacenamiento, redes de agua, equipos y demas que componen el sistema
contra incendio para la infraestructura que compone la planta.

e Sistema de instrumentacién y control y telecomunicaciones: corresponde a
las redes, equipos, instrumentos, sensores y demas requeridos tanto para la
adquisicion y transmision de datos al interior de la planta (centro de control) y al
exterior de la planta (centro de control Modelia), como para el control y operacién
de los equipos, accesorios y sistemas auxiliares de tratamiento.

o Sistemas hidrosanitarios: corresponde a las redes internas y externas para el
manejo de las aguas residuales que se generen en los edificios administrativos
y su transporte para el tratamiento dentro de la PTAR y las redes internas
(bajantes) y externas (vias e infraestructura) para el manejo y correcto drenaje
de aguas lluvias.

o Edificios y urbanismo: corresponde a la infraestructura de apoyo para la
operacion del sistema de tratamiento, como es el caso de:

= Edificios de control, administrativo, mantenimiento, laboratorios, casino
etc.

= Sistema para el manejo de residuos: bascula(s), sitios de
almacenamiento temporal, zonas de recoleccion etc.

= Urbanismo: vias, cerramiento, puestos de vigilancia, porteria, etc.

Los procesos mencionados anteriormente, surtieron un proceso de validacién, llevado a cabo
en el Contrato No. 1-02-25500-0690-2011 ejecutado por el Consorcio CDM Smith — INGESAM
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y para el tratamiento secundario especificamente se revalidd en el Contrato N°1-02-25500-
1380-2018 ejecutado por el Consorcio Greely and Hansen — Integral. Pero es pertinente
mencionar que el Consultor CDM Smith — INGESAM en el contrato mencionado, ademas de
realizar el analisis de las tecnologias propuestas por HMV (Contrato No. 1-02-26100-806-2006),
incluydé un analisis de tecnologias y/o procesos de tratamiento internacionalmente probados y
aplicados en condiciones similares a las futuras condiciones de operacién de la PTAR Canoas;
es decir teniendo en cuenta parametros como caudal de tratamiento, carga organica en
términos de DBOS5 y sdélidos suspendidos, arenas, grasas, pH, presencia de vertimientos
liquidos industriales y alcantarillado combinado.

Con este propésito, CDM Smith - IGESAM realizdé una investigacion de las operaciones vy
procesos unitarios, asi como de las tecnologias que son utilizadas actualmente en todo el
mundo, teniendo en cuenta que la eficiencia y costos/beneficios de dichas plantas fueran
probadas. En total, se identificaron 40 PTAR con capacidad de tratamiento mayor a 7 m?/s; de
estas, 4 se encontraban en proceso de construccion, 3 solo tenian en tratamiento preliminar el
cribado y 4 plantas mas no contaban con la informacion suficiente para poder incluirlas en el
analisis comparativo. Teniendo en cuenta lo anterior, se realizé un analisis de frecuencia simple
por operacion y proceso unitario, para 29 de las 40 plantas identificadas, que cumplian con las
caracteristicas minimas para ser comparables con las condiciones de la futura PTAR Canoas.

En las siguientes tablas se puede observar las plantas identificadas.

Tabla 1 Matriz de resultados de la investigacién de plantas de tratamiento

(@)

icontec

SC701-1

PTAR CIUDAD, PAIS Caudal m?/s

Detroit WWTP Detroit USA 31.7
Stickney WRP Chicago, USA 26.4
Montreal WWTP Monterreal, Canada 24.96
Hyperion WWTP Los Angeles, USA 19.7
Seine Aval WWTP Paris, Francia 19.66
Gabal El Asfar WWTP El Cairo, Egipto 19.66
Blue Plains WWTP Washington D.C, USA 16.2
Deer Island WWTP Boston, USA 15.76
STONECUTTER WWTP Hong Kong, China 15.19
PVSC WWTP Newark, USA 14.45
Bailonggang WWTP Shanghai, China 13.8
Newtown Creek WPCP New York, USA 13.57
JWPCP WWTP Carson, USA 12.26
Wards Island WPCP New York, USA 12.04
Gaobeidian WWTP Beijing, China 11.56
Alcosan WWTP Pittsburgh, USA 10.99
Metropolitan (MCES) WWTP St. Paul, USA 10.99
Point Loma WWTP San Diego, USA 10.51
91 Av. WWTP Phoenix, USA 10.7
Ashbridges Bay WWTP Toronto, Canada 9.46
Tatlar WWTP Ankara, Turquia 8.85
69th ST WWTP Houston, USA 8.8

PTAR La Farfana Santiago de Chile, Chile 8.8
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PTAR CIUDAD, PAIS Caudal m?/s
Hunts Point WPCP New York, USA 8.76
Calumet WWTP Chicago, USA 8.49
PTAR Cafaveralejo Cali, Colombia 7.62
San Jose WWTP San Jose/ Santa Clara, USA 7.31
Village Creek WWTP Forth Worth, USA 7.27
Central WWTP Dallas, USA 7.09

Fuente: Producto N°3. Informe de Disefio Conceptual, Contrato de Consultoria N°1-02-25500-0960-2011,
Consorcio CDM Smith -INGESAM

En las siguientes tablas se muestra el resumen de las caracteristicas de las plantas analizadas.

Tabla 2 Tipos de tratamiento primario usados a nivel mundial en PTAR con Q= 7m3/s

TECNOLOGIAS TRATAMIENTO PRIMARIO No. DE PLANTAS
Convencional 18
TPQA 9
Sedimentacién Alta Tasa 2
No tiene 2

Fuente: Producto N°3. Informe de Disefio Conceptual, Contrato de Consultoria N°1-02-
25500-0960-2011, Consorcio CDM Smith -INGESAM

Tabla 3 Tipos de tratamiento secundario usados a nivel mundial en PTAR con Q= 7m3/s

TECNOLOGIAS TRATAMIENTO SECUNDARIO No. DE PLANTAS
Lodos Activados 25
Filtros Percoladores 1
No tiene 4

Fuente: Producto N°3. Informe de Disefio Conceptual, Contrato de Consultoria N°1-02-
25500-0960-2011, Consorcio CDM Smith -INGESAM

Dentro del tratamiento secundario de lodos activados, se aclara que 14 plantas usan lodos
activados convencionales, 5 usan oxigeno de alta pureza para su aireacién y 6 plantas usan
alimentacion escalonada.

El esquema definido para la PTAR Canoas dentro del Plan de Saneamiento del Rio Bogota, es
consistente con las operaciones y procesos estudiados a nivel mundial. Segun la revision de
experiencias similares presentada por CDM Smith - INGESAM, un gran porcentaje de las
plantas evaluadas el tratamiento primario se realiza de forma convencional y en casos
particulares el tratamiento primario se realiza por TPQA. La Fase Il de la PTAR Canoas
contempla la remocién de materia organica mediante un proceso de lodos activados, estos
procesos de acuerdo a la revision de las experiencias internacionales (86% de las PTAR
evaluadas lo usan en sus procesos), estan en capacidad de cumplir con sus metas de
vertimiento aumentando la remocién de soélidos suspendidos y DBO del agua proveniente del
tratamiento primario y llegando a niveles de concentracion de estos parametros iguales o
menores a 30 mg/l.
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Se concluye en dicho analisis que en estas plantas que tienen tratamiento primario y
secundario, se observa un mayor rendimiento y eficiencias de remocién, ademas resaltan que
las posibilidades de implementar a futuro un tratamiento terciario para remocién vy
aprovechamiento de nutrientes tales como fosforo y nitrégeno son altas y compatible con el
esquema propuesto en la PTAR Canoas. Ademas, se puedo observar que el tratamiento
secundario por lodos activados de alimentacion escalonada presenta ventajas en relacion con
las otras opciones de tratamiento secundario evaluadas (filtros percoladores, BAF y lodos
activados de flujo a pistén) en relacidon con los costos de inversion, requerimientos de operacion
y adaptabilidad para remocion de nutrientes.

Pregunta:

4. “¢Cual es el origen de los recursos financieros para la construcciéon y puesta en
marcha de la PTAR canoas? ;Cuadles son los mecanismos que garantizan un uso
adecuado de los recursos?”

Respuesta:

El mecanismo de financiamiento del Proyecto PTAR Canoas fue definido por el Consejo de
Estado, Sala de lo Contencioso Administrativo, Seccidén Primera. Impartié érdenes no solo a la
Nacién, sino también al Departamento de Cundinamarca, al Distrito Capital y a la EAAB-ESP
en la descontaminacién del Rio Bogota

e A la EAAB-ESP, la CAR, el Distrito Capital y el Departamento de Cundinamarca:
cofinanciar las obras para la construccion de la PTAR Canoas.

e Ala EAAB-ESP: construir y operar la PTAR Canoas.
¢ Ala Nacion: garantizar y dar el aval para el crédito que requiera la EAAB-ESP.

En cumplimiento de lo anterior, en 2018 y 2019 se firmaron los siguientes convenios de
cofinanciacion asi:

e Convenio interadministrativo de cofinanciacion No. 1832 del 26 de junio de 2019,
celebrado entre la Corporacion Autébnoma Regional de Cundinamarca - CAR y la
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota - ESP.

e Convenio Interadministrativo No. 830 del 26 de junio de 2019, celebrado entre la
Secretaria Distrital de Hacienda, y la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota
- ESP para la construccién de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales “Canoas”.

e Convenio de cofinanciacion No. 1483 del 31 diciembre de 2018, celebrado entre la
Empresa de Acueducto y Alcantarilado de Bogotd - ESP y el Departamento de
Cundinamarca.

En estos convenios se establecen los recursos que tienen como destinacion especifica la
construccion de la PTAR Canoas y el pago de los créditos que adquiera la EAAB-ESP para
este proyecto.
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Aportes Cofinanciacion PTAR Canoas
(Valor presente a una tasa de descuento real
del 7,47 % en Millones de pesos de 2018)

Convenios Aportes Hasta el afio
CAR 1.500.000 2049
EAAB 569.846 2050
Distrito 873.615 2049
Departamento 47.701 2028

2.991.162

otal Recursos

Clausula 32. Del Convenio 1832 de 2019

Respecto de los mecanismos para garantizar un uso adecuado de los recursos, estos tienen
destinacion especifica, de tal manera que los mismos se emplearan para el pago de las
obligaciones a cargo de la EAAB-ESP en desarrollo del proyecto (obra y financiamiento).

Pregunta:

5. “;De qué manera se garantizan los recursos necesarios para la construccion de
la PTAR Canoas sin afectar el presupuesto destinado a otros proyectos de
infraestructura de la regién?”

Respuesta:

Con relacién a los recursos para la ejecucion del proyecto estos se encuentran asegurados
producto de la maduracién del proyecto y el cumplimento del fallo en primera y segunda
instancia para la descontaminacion del Rio Bogota expediente No. 25000-23-27-000-2001-
0479-01, dada la suscripcion de los convenios de cofinanciacion necesarios para garantizar la
ejecucioén del proyecto en los afios 2018 y 2019, los cuales se relacionan a continuacion.

e Convenio de Cofinanciacion No. 9-07-25500-1483-2018, suscrito con la Gobernacion
de Cundinamarca cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos para contribuir al logro del
saneamiento del Rio Bogota en el marco del denominado Megaproyecto Rio Bogota”.
La finalidad de este convenio es precisar la forma en que se cumpliran las obligaciones
entre la EAAB-ESP y el Departamento relacionadas con la cofinanciacion del proyecto
derivadas del Convenio de Cooperacion del 21 de febrero 2011 y, en general, de la
Sentencia del Consejo de Estado. Por consiguiente, en este convenio se definieron los
montos, términos y condiciones bajo los cuales el Departamento concurrird a la
cofinanciacion del proyecto, y, adicionalmente, se establecieron las condiciones en las
cuales la Empresa debera obtener sus autorizaciones presupuestales, para la
contratacion de la construccion de la planta. Con la firma de este convenio se aseguran
por parte de la Gobernacion los recursos para la construccion de la PTAR Canoas por
un valor de $97.690.000.000 pesos colombianos MCTE en el periodo de las vigencias
2019-2029. Lo anterior, conforme con la Ordenanza No. 068 del 15 de agosto del 2018
de la Gobernacién de Cundinamarca.
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e Convenio de Cofinanciacion No. 9-07-25500-0830-2019, celebrado entre la Secretaria
Distrital de Hacienda y la EAAB-ESP, cuyo objeto es: “El Convenio tiene como objeto
precisar las proyecciones, términos y condiciones bajo los cuales la SDH realizara el
giro de los recursos que aportara en cumplimiento del Acuerdo de Cooperacion y de la
Sentencia del Consejo de Estado para la construccion de la Planta”. La SDH mediante
este convenio y conforme a las proyecciones de las fuentes de financiacién del proyecto
definidas en el Anexo Financiero Indicativo del Acuerdo de Cooperacion, se obliga a
girar la suma de $873.614.468.991 pesos, que corresponde al valor presente de aportes
anuales expresado en pesos constantes a diciembre de 2018, calculado con una tasa
de descuento real del 9,47% EA, segun el cierre financiero que ha sido estructurado y
que estaran destinados exclusivamente a financiar los costos de inversion en
construccion del proyecto.

e Convenio de Cofinanciacion No. 9-07-25500-0823-2019, suscrito con la Corporacion
Auténoma Regional de Cundinamarca - CAR cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos
financieros, administrativos y técnicos para la cofinanciacion de la construccion de la
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales PTAR Canoas en el marco del
Megaproyecto Rio Bogota, por parte de la CAR y la EAAB-ESP, y de las obligaciones
derivadas del Acuerdo Interinstitucional; el Convenio 171 de 2007 y sus modificaciones,
asi como del Convenio de Cooperacion suscrito entre las partes el 24 de noviembre de
2006, y en estricto acatamiento a la orden judicial dictada por el Consejo de Estado
dentro de la Accién Popular No. 2001-479, y a lo dispuesto en Auto dictado 21 de mayo
de 2019 por parte del Tribunal Administrativo de Cundinamarca”. Asi mismo en
cumplimiento del objeto del mencionado convenio, las partes precisaran en este
instrumento los montos, términos y condiciones bajo los cuales concurriran a la
cofinanciacién del proyecto y las condiciones en las cuales la EAAB-ESP debera
obtener sus autorizaciones presupuestales, para la contratacion del proyecto.

En este convenio se aseguran recursos por un valor de 1,5 billones, que corresponde al
Valor Presente Neto (VPN) expresados en pesos constantes a diciembre de 2018,
calculado a una tasa de descuento real de 9,47% EA, para la construccion de la PTAR
Canoas, igualmente, la EAAB-ESP realiza un aporte de $569.846.265.880 que
corresponde al Valor Presente Neto (VPN) expresados en pesos constantes a diciembre
de 2018, calculado a una tasa de descuento real de 9,47% EA, para la construccién de
la PTAR Canoas.

De lo expuesto anteriormente, se observa que los recursos para la construccién de la PTAR
fueron definidos con el fallo en primera y segunda instancia de la Accién Popular No. 2001-479,
cuyas fuentes de financiacion fueron definidas mediante la suscripcién de los convenios antes
referenciados en los afios 2018 y 2019. En consecuencia, los recursos destinados para la PTAR
Canoas al tener destinacion especifica y haber sido planificados por parte de las entidades
cofinanciadoras, no generaria ningun impacto sobre la ejecucion de proyectos en la region.

El endeudamiento que se tome para el proyecto correspondera al descalce entre los pagos al
futuro concesionario y los aportes que se reciban de los cofinanciadores. El servicio de la deuda
se cubrira con el flujo de aportes restante. Esta situacion no afecta la capacidad de inversion
en otros proyectos de infraestructura.
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Pregunta:

6. “;Se han identificado fuentes externas de financiamiento como préstamos
internacionales o inversiéon privada? ;Como impactan estas fuentes en la
autonomia en el desarrollo del proyecto?”

Respuesta:

Para el financiamiento de la PTAR Canoas se han contemplado diferentes alternativas de
financiacidon. Dentro de las alternativas analizadas esta claramente la Banca Multilateral con
garantia de la Nacion, también esta la posibilidad de la Banca Multilateral sin garantia. Otra
alternativa analizada son Titulos de Pago por Ejecucion (TPE), mediante la cual se emiten
titulos irrevocables, auténomos, incondicionales e independientes del contrato de concesion.
Esta figura de financiacion es utilizada por la Empresa Metro.

Para financiacion del proyecto se puede hacer una combinacion de estas y otras alternativas,
que dependeran de las condiciones del mercado, el perfil de pagos que mejor se ajuste al
proyecto, entre otras variables.

Pregunta:

7. “¢Qué medidas se estan implementando para minimizar el impacto ambiental
durante la construccién y operacion de la planta?”

Respuesta:

Para la construccion y operacion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Canoas, la
Empresa cuenta con el Estudio de Impacto Ambiental — EIA, el cual en su capitulo 8 se presenta
el Plan de Manejo Ambiental — PMA, el cual incluye los programas de manejo de los
componentes fisico, bidtico y socioeconémico, y las medidas de manejo para cada uno de ellos
a implementar durante las etapas de construccion y operacion de la PTAR Canoas; dicho
estudio fue realizado mediante el Contrato de Consultoria No. 2-05-25500-1366-2020 en el afio
2021 para el tramite de la modificacion de la licencia ambiental, la cual fue otorgada mediante
la Resolucién 01347 de 2021, por parte de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales —
ANLA”, y en dicho Acto Administrativo se encuentra amparado el Estudio de Impacto Ambiental
y Plan de Manejo Ambiental respectivamente.

Con la ejecucion de las medidas de manejo ambiental aprobadas por la ANLA se garantizara
la mitigacion, compensacién y minimizacién de los impactos ambientales que puedan ser
generados durante la construccion y operacion de la PTAR Canoas. En este sentido, es
importante resaltar que la ANLA en el marco de la licencia ambiental realizara el
correspondiente seguimiento a la correcta ejecucion de las mismas.

Pregunta:

8. “zCoémo se esta incluyendo a la comunidad aledana en la planificaciéon y toma de
decisiones del proyecto?”
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Respuesta:

En la etapa de elaboracion del EIA, mediante el Contrato de Consultoria No. 2-05-25500-1366-
2020, se realizo la identificacion y contacto con la comunidad de lideres, comunitarios ONG, y
diferentes actores, organizaciones en el territorio del area de influencia directa del proyecto,
para posteriormente realizar la socializacion del proyecto, en tres momentos a saber:
1. Socializacion de las caracteristicas del proyecto y las generalidades y alcance del EIA,
2. Caracterizacion del area de influencia Identificacion de impactos y Medidas de manejo.
3. Socializacion / Devoluciéon de resultados a la comunidad sobre la elaboracion del EIA,
apoyadas en estrategias complementarias para el fortalecimiento del proceso de participacion
a través de cartillas, transmision por emisora y uso de redes sociales, donde la comunidad y en
general los diferentes actores presentaron sus inquietudes, y observaciones, las cuales fueron
atendidas en su momento por parte de la Consultoria y la EAAB-ESP. Es importante aclarar
que, este trabajo de socializacion quedd incluido como parte del EIA en el componente
socioecondmico, que fue evaluado y acogido de manera integral, en el EIA aprobado mediante
Resolucion 01347 de 2021.

De otra parte, la EAAB-ESP ha socializado la informacion del proyecto PTAR Canoas a los
representantes de los Comités de Desarrollo y Control Social, Vocales de Control que asisten
periddicamente a las reuniones programadas todos los viernes en el COA Centro Operativo del
Agua EAAB-ESP, Carrera 33 #17b-18, Bogota, en un horario de 9:00 am a 12:00 m; asi como
a los tres vocales de control que hacen parte de la Junta Directiva de la Empresa.

Pregunta:

9. “;Qué estrategias se plantean para compensar a las poblaciones afectadas por la
construccion o funcionamiento de la PTAR Canoas?”

Respuesta:

En los programas del Componente Socioeconémico del PMA como parte del EIA, se tiene
previsto el programa de contrataciéon de mano de obra local, y bienes y servicios, el cual busca
implementar la contratacion de este tipo, con una perspectiva de desarrollo local, que priorice
la oferta disponible tanto en mano de obra, como en bienes y servicios de la poblacion del area
de influencia del proyecto y se extienda en caso tal de ser necesario al municipio de Soacha,
para sus etapas de construccion y operacion.

Pregunta:

10. “¢ Se han auditado previamente los estudios de impacto ambiental para detectar
posibles irregularidades o informacién manipulada?”

Respuesta:

La elaboracién del EIA, se realizé dando cumplimiento a los Términos de Referencia para el
Programa de Descontaminacion del Rio Bogota (2400.99.EVA.F.41) generados por el
Ministerio de Ambiente con fecha 21 de enero de 2010 (MAVDT, 2010) y la Metodologia
General para la Elaboracién y Presentacion de Estudios Ambientales (ANLA, 2018), como parte
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de los documentos soporte requeridos para la modificacién de la licencia ambiental (Resolucion
del Ministerio de Ambiente No 0817 de 1996) y autorizar la construccion de la PTAR Canoas;
que fueron presentados a la ANLA y evaluados por dicha entidad, puesto que, tiene la
competencia y experticia, para lo cual como se menciond anteriormente expidio la Resolucion
01347 de 2021, mediante la cual otorgaron la modificacién a la licencia ambiental para la
construccion y operaciéon de la PTAR Canoas.

Pregunta:

11. “; Qué auditorias independientes se han realizado en cada etapa del proyecto?
¢Cudles son los hallazgos encontrados?”

Respuesta:

Revisados los planes anuales de auditoria aprobados por el Comité de Auditoria de la Junta
Directiva de la EAAB-ESP, la Oficina de Control Interno y Gestidon no ha ejecutado auditorias
especificas al proyecto Planta de Tratamiento de Aguas Residuales PTAR Canoas.

No obstante, lo anterior, en la vigencia 2022 esta oficina elabord un informe de seguimiento a
la Sentencia del Rio Bogota cuyo objetivo fue “Verificar el cumplimiento de las o6rdenes
impartidas en la Sentencia de segunda instancia del 28 de marzo de 2014 por parte del Consejo
de Estado, relacionadas con el disefio y la implementacion de medidas para descontaminar el
Rio Bogota y evitar la contaminacion a futuro”, en el cual se abordaron temas relacionados con
la PTAR Canoas. El informe — anexo Numeral 11, fue dado a conocer a las areas que tienen
responsabilidades en el tema.

La OCIG en el citado informe generé la siguiente observacion y conclusion:

Incumplimiento del articulo 5 (actas) de la Resolucién 0757 del 30 de julio de 2020, “Por la cual
se crea el Comité de Seguimiento Sentencia Rio Bogota para la coordinaciéon y ejecucion de
las actuaciones administrativas tendientes a dar cumplimiento a la sentencia proferida por el
Consejo de Estado correspondiente al Rio Bogota.” dentro del seguimiento realizado no se
Observacion | evidencio lo aqui sefialado: “...De las reuniones del comité se levantaran las correspondientes
actas que deberan suscribir el Secretario Técnico del Comité, la cual contendra los temas
tratados, deliberaciones, recomendaciones y responsabilidades asignadas durante la sesion.
Sera responsabilidad del Secretario Técnico informar a la Gerencia General del avance de los
compromisos derivados del cumplimiento del fallo.”

La EAAB-ESP, cuenta con un avance significativo en el cumplimiento de las érdenes emitidas
por el Consejo de Estado, realizando considerables inversiones para el plan de saneamiento
del Rio Bogota en la que se incluye la Planta Elevadora y PTAR Canoas, sistemas de
interceptores para aguas residuales y su encauce hacia las plantas de tratamiento,; igualmente
efectua mantenimiento de los humedales declarados de la ciudad y de los rios y quebradas que
conforman las cuatro grandes Cuencas: Tunjuelo, Fucha, Salitre y Torca Guaymaral,
Conclusion asegurando las condiciones necesarias para la sostenibilidad del recurso hidrico en la capital
de los colombianos.

En cuanto, a la advertencia de la Contraloria General de la Republica respecto a la PTAR
Salitre, teniendo en cuenta que también esta dirigido a la EAAB-ESP esta debe adoptar las
acciones pertinentes que permitan realizar un monitoreo continuo, con el objeto de informar su
estado a los entes de Control.
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Por ultimo, es importante mencionar que, para determinar las auditorias a realizar en cada
vigencia, la Oficina de Control Interno y Gestién de la Empresa tiene en cuenta los resultados
de dos ejercicios:

1) Priorizacién del universo de auditoria basada en riesgos: el analisis parte del mapa
de procesos de la EAAB-ESP.

Aplicando los criterios dados por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
segun la “Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas” version
4, se evalla para cada proceso:

Los riesgos inherentes.

El tiempo transcurrido desde la ultima auditoria.

La cantidad de objetivos estratégicos asociados a cada proceso.
El resultado de auditorias internas y externas.

El impacto en el presupuesto.

Los temas de interés de la alta direccion.

~0 Q0o

Teniendo en cuenta lo anterior, se establece el nivel de criticidad y ciclo de rotacién de cada
proceso, que para dar cobertura a la totalidad de procesos se ejecuta en un lapso de 4 afios
alineado a cada periodo de administracion. Adicional se incluyen temas de auditoria o
seguimiento solicitados por la alta gerencia de la EAAB-ESP.

2) Resultados Mapa de Aseguramiento: en desarrollo de este punto se analiza y evalua
el desempeno de los proveedores internos de aseguramiento de segunda linea de
defensa, para determinar la inclusién de temas que cuenten con bajo nivel de
aseguramiento.

De acuerdo con lo expuesto, se ha dado prioridad a los procesos con nivel de criticidad extremo
y alto, asi como a los temas solicitados por la alta gerencia, por lo que no se han incluido temas
especificos como el proyecto de la PTAR Canoas.

Pregunta:

12. “;Cudles son las posibles consecuencias por incumplimiento a las normativas
ambientales por parte de los responsables del proyecto?”

Respuesta:

Desde el punto de vista ambiental, el proyecto esta regulado por la Resoluciéon 817 del 24 de
julio de 1996, mediante la cual el Ministerio del Medio Ambiente (hoy Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible) otorgd la licencia ambiental para el proyecto de descontaminacion del
Rio Bogota. Dicha licencia fue modificada por la Resolucién 1347 de 2021 de la ANLA,
aprobando la construccion y operacion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
Canoas y estableciendo ciertas condiciones y caracteristicas para su desarrollo.

De conformidad con lo anterior, y en el entendido que el concesionario sera el responsable de
los estudios y disefios, construccion y operacion de la PTAR, el proyecto busca la cesion de las
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obligaciones de la licencia ambiental asociadas con la PTAR Canoas al concesionario, quien
las ejecutara por su cuenta y riesgo. En este sentido, el concesionario asumira las
consecuencias derivadas del incumplimiento de la licencia ambiental, en los términos de la Ley
99 de 1993 y el Decreto 1076 de 2015, incluyendo las multas y sanciones que correspondan.

Pregunta:

13. “Qué impacto sobre el ambiente y la salud tendria el fracaso de un proyecto de
esta magnitud?”

Respuesta:

Como se menciond anteriormente, gracias al trabajo que viene adelantando la EAAB-ESP en
el marco de la estructuracion del proyecto, este cuenta con los predios necesarios para su
ejecucion, disefios detallados del tratamiento primario y secundario de la PTAR, licencia
ambiental en firme y una estructuracion robusta y atractiva. Asimismo, la Empresa ha llevado a
cabo el proceso de precalificacion del proyecto, a partir del cual se definio la lista de
precalificados elegibles para participar en el proceso de seleccién. Desde la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogota - ESP, le invitamos a reconocer estos importantes
avances para la contratacion del proyecto.

Sin embargo, en el evento en que la PTAR Canoas no se construyera, el 70% de las aguas
residuales de Bogota y el 100% de las aguas Soacha circularian por los interceptores del
sistema troncal de alcantarillado, serian elevadas a nivel superficial por la Estacion Elevadora
de Aguas Residuales Canoas vy, finalmente, vertidas al Rio Bogota sin tratar, manteniendo sus
actuales niveles de contaminacion.

Pregunta:

14. “¢ Cudles son las garantias de transparencia en la adjudicacion de contratos y
manejo de los recursos para la construccion y puesta en marcha de la PTAR
Canoas?”

Respuesta:

Atentamente se informa que el proceso No. 0187 de 2023, cuyo objeto consiste en “Contratar
bajo la modalidad de concesion de derecho privado todas las actividades necesarias para la
financiacion, la elaboracion y entrega de los estudios y disefos, y la ejecucion de las unidades
de ejecucion, asi como la gestion social y ambiental, la puesta en marcha, la estabilizacion, la
reversion parcial, la operacién , el mantenimiento y la reversion de la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales de Canoas”, se encuentra actualmente en su etapa de precalificacion, razén
por la cual aun no se ha adjudicado. Es de mencionar que la etapa de precalificacion se
adelanta conforme a la Regulacion de Adquisiciones del Banco Mundial para Prestatarios de
Financiamiento para Proyectos de Inversion, aplicables a todos los contratos financiados con
recursos del Banco, y cuenta con el acompafiamiento del Banco de Desarrollo de América
Latina y el Caribe (CAF). El respaldo del Banco Mundial y del CAF se ha materializado en la
estructuracion de los diferentes documentos aplicables a la etapa de precalificacion, obteniendo
los conceptos de no objecion en las etapas que lo demanda la Regulacion de Adquisiciones y
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todos los participantes en la etapa de precalificacién debian observar la Seccion VI “Fraude y
Corrupcion” del Documento de Precalificacién (DPP), que establece las conductas que se
consideran contrarias a la transparencia y que no serian admisibles por parte de la EAAB-ESP.

De manera adicional, la EAAB-ESP ha adoptado, entre otras, las siguientes garantias de
transparencia:

) La publicacion de los documentos del tramite de la etapa de precalificacion en el
Portal PCAB que maneja la Empresa en atencion a su régimen de contratacién
privado y de manera paralela en el portal del SECORP I, con lo cual se ha garantizado
el libre acceso por parte de cualquier ciudadano a la documentacion del proceso,
salvo aquella sometida a reserva por las reglas de la Regulacién de Adquisiciones
del Banco Mundial, por expresa disposicion legal o por solicitud del manifestante.

o La consulta de los participantes en la plataforma Compliance con que dispone la
EAAB-ESP a efectos de dar cumplimiento al sistema SARLAFT que adopté en el
afo 2023 y a lo dispuesto en la Ley 2195 de 2022, sin perjuicio de advertir que esta
documentacion se encuentra sometida a reserva.

o Una vez publicado el proceso, se libraron comunicaciones a la Procuraduria General
de la Nacion, la Personeria de Bogota D.C., a la Veeduria Distrital y a la Contraloria
de Bogota, para que acompafaran el tramite de la etapa de precalificacion.

o La conformacion de un equipo evaluador en la etapa de precalificacion auténomo e
independiente que realizé el ejercicio de verificacion mediante la adopciéon de un
protocolo de seguridad y confidencialidad en el manejo de la informacion,
disponiendo de espacios fisicos reservados y sin acceso a terceros.

o La identificacién de un canal exclusivo para la recepcién de quejas durante el tramite
de la etapa de precalificacion, conforme se describe en el Documento de
Precalificacion (DPP).

Asi las cosas, el referido proceso ICSM-0187-2023 se ha adelantado bajo los mas altos
estandares internacionales de estructuracion técnica, juridica y financiera, asi como de lucha'y
prevencion contra la corrupcién. Los documentos del proceso pueden ser consultados en los
correspondientes enlaces del Portal de Contratacién de la Empresa - PCAB' y en el portal de
SECORP 12,

Ahora bien, en cuanto a las garantias de transparencia en el manejo de los recursos del
proyecto, es importante mencionar que en el fallo de segunda instancia emitido por el H.
Consejo de Estado en marzo de 2014 (aclarada mediante Auto del 17 de julio de 2014) dentro
de la Accion Popular No. 01-479 se definié un mecanismo de financiamiento del Proyecto PTAR
en virtud del cual la Corporacion Autonoma Regional (CAR), el Departamento de
Cundinamarca, el Distrito Capital y la EAAB-ESP deben realizar sus correspondientes aportes,
razén por la cual la Empresa suscribié los siguientes convenios de cofinanciacion: (i) Convenio
9-07-25500-0830-2019 suscrito con la Secretaria Distrital de Hacienda; (ii) el Convenio 9-07-
25500-1483-2018 celebrado con el Departamento de Cundinamarca; y (iii) el Convenio 1832

T ENLACE PCAB: https.//www.acueducto.com.co/portalcontratacioncompras/#/proceso-contratacion/ICSM-0187-2023

2 ENLACE PORTAL SECORP II:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4206201&isFromPublicArea=Tru
e&isModal=Fals
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de 2019 firmado con la CAR. Es de mencionar que es en el marco de estos convenios de
cofinanciacion que se establecen los recursos que tienen como destinacion especifica la
construccion de la PTAR Canoas y el pago de los créditos que adquiera la EAAB-ESP para
este proyecto, para lo cual, la Empresa ha constituido tres cuentas de ahorro con el Unico
objetivo de manejar los aportes de los cofinanciadores.

Pregunta:

15. “¢ Qué estrategias estan previstas para evitar demoras o sobrecostos durante la
construccion del proyecto?”

Respuesta:

En el marco de la estructuracion del proyecto, la EAAB-ESP en conjunto con el equipo
estructurador ha disefiado un sistema de mecanismos de remuneracién y asignacion de riesgos
que incentivan la correcta construccion y operacion de la PTAR Canoas. En primera medida,
se prevé asignar el riesgo de construccién al concesionario, quien debera contar con un
contratista de construccion con experiencia idénea en la construccion de plantas de tratamiento
de aguas residuales de caracteristicas similares. Es decir, el concesionario, junto con su
contratista de construccion, asumira el riesgo de completar la construccion del proyecto en los
plazos establecidos en el contrato y por el valor ofertado (el cual sera un precio eficiente por
estar sometido a la competencia entre precalificados en el proceso de seleccion). A su turno, el
mecanismo de remuneracion del contrato incorpora i) un componente de pago que estimula la
entrada anticipada de operacion de la PTAR Canoas vy ii) el repago del CAPEX del proyecto en
el largo plazo, sujeto al cumplimiento de indicadores de disponibilidad, pagaderos a partir de la
entrada en operacion de la PTAR, incentivando la terminacion temprana y de calidad de la
infraestructura asociada al proyecto. Finalmente, el contrato igualmente contiene esquemas de
apremio que incitan al concesionario a cumplir sus obligaciones de construccion en los plazos
estipulados.

Pregunta:

16. “¢ Existe transparencia en la lista de empresas contratistas y subcontratistas?
Zcomo se verifica su historial ético y legal?”

Respuesta:

Actualmente el proceso de contratacion para la PTAR Canoas se encuentra en la fase de
precalificacion, lo que significa que aun no se han adjudicado contratos ni se ha definido la lista
de empresas contratistas y subcontratistas. No obstante, la precalificacion de los manifestantes
ha sido llevada a cabo bajo un marco de transparencia, de conformidad con las Regulaciones
de Adquisiciones del Banco Mundial y lo establecido en el Documento de Precalificacion, tal y
como se explicé en la respuesta anterior. Una vez finalizada la etapa de precalificacion, y en el
momento en que se seleccione al contratista principal, este debera presentar la relacion de
subcontratistas propuestos, quienes deberan cumplir con los mismos estandares de idoneidad
y legalidad establecidos en la normativa aplicable.
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En cuanto a la verificacion del historial ético y legal de los manifestantes, la Regulacion de
Adquisiciones del Banco Mundial exige que todos los manifestantes cumplan con los criterios
alli establecidos, incluyendo la obligacion de no estar sancionadas por fraude, corrupcién u
otras practicas prohibidas por el Banco Mundial. Ademas, el proceso de precalificacion ha
incluido la revision de antecedentes financieros, experiencia previa y cumplimiento de normas
legales y contractuales, al igual que la verificacidn Compliance en cumplimiento del SARLAFT
adoptado por la EAAB-ESP.

Pregunta:

17. “¢Cémo se asegura la proteccion de denunciantes de actos de corrupcién en el
marco del proyecto?”

Respuesta:

El proceso de contratacion y ejecucién del Proyecto PTAR Canoas se encuentra alineado con
las Regulaciones de Adquisiciones del Banco Mundial, las cuales establecen medidas
especificas para prevenir y sancionar practicas corruptas, incluyendo mecanismos de
proteccion a denunciantes. En este sentido, el marco normativo aplicable garantiza la
confidencialidad y seguridad de quienes reporten posibles irregularidades dentro del proceso.

Es de mencionar que el Banco Mundial cuenta con una politica estricta contra el fraude y la
corrupcién, regulada en su Anexo IV de las Regulaciones de Adquisiciones, que establece la
prohibicion expresa de represalias contra denunciantes y testigos que colaboran en
investigaciones sobre actos irregulares. Ademas, dispone de canales de denuncia
independientes y seguros, a través de los cuales cualquier persona puede reportar casos de
corrupcién sin temor a represalias. Es asi, que en la IAP 31.1, se sefala que el canal de quejas
para los postulantes es el buzén procesoptarcanoas@acueducto.com.co. Adicionalmente es de
indicar que los informes pueden realizarse directamente ante la Vicepresidencia de Integridad
del Banco Mundial (INT), que se encarga de investigar este tipo de denuncias a nivel global. 2.

Sin perjuicio de lo anterior es de mencionar, que la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de
Bogota - ESP ha acogido los canales dispuestos a nivel del Distrito Capital por la Alcaldia Mayor
de Bogota y la Veeduria Distrital, para las denuncias de presuntos actos de corrupcion, a los
cuales se puede acceder directamente desde la pagina web de la Empresa o a través de los
siguientes enlaces: (i) https://bogota.gov.co/sdgs/denuncias-por-actos-de-corrupcion donde se
puede reportar cualquier presunto hecho irregular que se pueda estar presentando al interior
de cualquier entidad Distrital, incluyendo la EAAB-ESP; y (i)
https://www.veeduriadistrital.gov.co/informacion-adicional/denuncie-aqui en donde se pueden
denunciar posibles casos de sobornos, dadivas o coimas en la contratacion.

Asimismo, es importante resaltar que a nivel de la EAAB-ESP, se cuenta con el “PROTOCOLO
PARA LA GESTION DE DENUNCIAS POR POSIBLES ACTOS DE CORRUPCION, Y/O
EXISTENCIA DE INHABILIDADES. INCOMPATIBILIDADES O CONFLICTO DE INTERESES
Y PROTECCION DE IDENTIDAD DEL DENUNCIANTE” en el que se informa de todos los
canales de atencion y servicio a la ciudadania que se pueden conocer en el enlace
https://www.acueducto.com.co/wps/portal/EAB2/Home/atencion-al-usuario/canales atencion,
especialmente la Linea Anticorrupcion: 01-8000116-007, a través de los cuales podran
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presentar las quejas por parte de los interesados y en linea con las disposiciones establecidas
en la normativa colombiana en materia de transparencia y lucha contra la corrupcién.

Pregunta:

18. “Existen contratos modificados durante la ejecuciéon del proyecto? ;Cémo se
justificaron estos cambios?”

Respuesta:

En el siguiente cuadro se plasman los contratos ejecutados para la construccion de la PTAR
Canoas y sus respectivas prérrogas. Cada uno de los cambios ocurridos en la ejecucién de
dichos contratos conté con una debida justificacion, las cuales se encuentran plasmadas en las
respectivas actas de modificacion.
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Pregunta:

19. “;Coémo participa el ministerio de hacienda en la asignacion de recursos a este
proyecto?”

Respuesta:

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico no asigna recursos para el proyecto, como se indico
los cofinanciadores del proyecto son la CAR, el Distrito Capital y el Departamento de
Cundinamarca y la EAAB-ESP.

Pregunta:

20. “; Cuales son las principales responsabilidades del ministerio de ambiente frente al
proyecto PTAR Canoas?”

Respuesta:

De acuerdo con la Constitucion Politica y Normatividad Ambiental Decreto 3570, Ley 489 de 1998,
las funciones del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, son entre otras: disefiar y
formular la politica nacional en relacién con el ambiente y los recursos naturales renovables, y
establecer las reglas y criterios de ordenamiento ambiental de uso del territorio y de los mares
adyacentes, para asegurar su conservacion y el aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales renovables y del ambiente. Disefar y regular las politicas publicas y las condiciones
generales para el saneamiento del ambiente, y el uso, manejo, aprovechamiento, conservacion,
restauracion y recuperacion de los recursos naturales, a fin de impedir, reprimir, eliminar o mitigar
el impacto de actividades contaminantes, deteriorantes o destructivas del entorno o del patrimonio
natural, en todos los sectores econémicos y productivos.

No obstante, ...” El articulo 12 de la Ley 1444 de 2011 reorganizo el Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial, y lo denominé Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
Mediante el Decreto — Ley 3573 de 27 de septiembre de 2011, el Gobierno Nacional, en ejercicio
de las facultades extraordinarias conferidas mediante la Ley 1444 de 2011, cred la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, como entidad encargada de que los proyectos, obras
o actividades sujetos a licenciamiento, permiso o tramite ambiental cumplan con la normativa
ambiental, de tal manera que contribuyan al desarrollo sostenible ambiental del Pais. El numeral
1 del articulo tercero del citado decreto, le estableci6 a la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales - ANLA, entre otras, la funcion de otorgar o negar las licencias, permisos y tramites
ambientales de competencia del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, de conformidad
con la ley y los reglamentos.:::” (tomado del numeral 1 FUNDAMENTOS CONSTITUCIONALES
Y LEGALES Pagina 7) Resolucion 01347 de 30 de Julio de 2021, modificacion Licencia Ambiental
para el proyecto Descontaminacion del Rio Bogota aprobando la Construccion y Operacion de la
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Canoas (PTAR Canoas).

Como se puede observar, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, es quien férmula la
politica ambiental y delegé en la ANLA, la funcién de otorgar o negar las licencias, permisos y
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tramites ambientales de competencia, de el mismo, que para el caso aplicaria la Licencia
Ambiental del proyecto, construccién y operacion de la PTAR Canoas, con la cual se viene
realizando la gestion de la Licencia Ambiental.

Pregunta:

22. “; Existen mecanismos de cooperacion entre el gobierno nacional y las autoridades
locales para asegurar que las inversiones y recursos se gestionen de forma
eficiente y sin riesgos por mal manejo en el proyecto PTAR Canoas?”

Respuesta:

Al respecto, es importante reiterar que actualmente la EAAB-ESP, el Distrito de Bogota, la
Gobernacion de Cundinamarca y la Corporacién Autbnoma Regional son las entidades publicas
que se han comprometido a aportar recursos y asumir responsabilidades en relacion con el
proyecto PTAR Canoas. Estas entidades han celebrado con la EAAB-ESP diferentes acuerdos
de cofinanciacién con el fin de establecer las fuentes de repago del CAPEX del proyecto. Dichos
convenios contemplan mecanismos de gobernanza y cooperacion para la gestion de los recursos
destinados a la PTAR Canoas.

Sin perjuicio de lo anterior, el contrato de concesion también prevé la creacion de un patrimonio
auténomo, el cual sera el centro de imputacién contable y, por lo tanto, donde constaran todos
los hechos econdémicos del proyecto (incluyendo el manejo de los recursos de los convenios de
cofinanciacion). En este sentido, el patrimonio autbnomo garantizara el manejo transparente de
los recursos asociados al proyecto, bajo las reglas definidas en el contrato de concesion.

Pregunta:

23. “; Qué tipo de tecnologia de tratamiento de aguas residuales se implementara en la
PTAR canoas?”

Respuesta:

A continuacion, se describen el flujo con las operaciones y procesos unitarios de tratamiento de
la PTAR Canoas resultantes del disefio de detalle realizado mediante el contrato de consultoria
No. 1-02-25500-0690-2011 cuyo objeto fue realizar “El disefio a nivel de Ingenieria de Detalle de
la PTAR CANOAS en los componentes asociados al sistema de Tratamiento Primario con
Asistencia Quimica” y el Contrato de Consultoria No. 1-02-2500-1380-2018 cuyo objeto fue
“Elaborar los disefios de Ingenieria de Detalle al 100% para el Tratamiento Secundario de la
PTAR Canoas y sus Obras Complementarias”, al respecto es importante mencionar que estas
unidades de proceso pueden cambiar de acuerdo al resultado de la ejecucion de la etapa de
preconstruccion del contrato de concesion.

Las unidades de Procesos de la PTAR Canoas son las siguientes:
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Linea de aguas

+ Tratamiento preliminar
o Cribado medio
o Cribado fino
o Desarenadores aireados (remocién de arena y grasas)
+ Sistema de tratamiento primario convencional
o Sedimentadores primarios.
+ Sistema de tratamiento secundario
o Reactores de lodos activados con alimentacién escalonada.
o Sedimentadores secundarios.
» Desinfeccién
o Tanque de contacto

Linea de Lodos

» Espesamiento primario

+ Espesamiento secundario.

» Digestién anaerdébica bajo condiciones mesofilicas (35°C).
» Almacenamiento del lodo digerido.

» Deshidratacion de lodo digerido

+ Secado térmico

Pregunta:

“2 Qué capacidad de tratamiento en metros cubicos diarios tendra la PTAR Canoas?
¢Como se proyecta que esta capacidad responsa al crecimiento poblacional en las
préoximas décadas?”

Respuesta:

La PTAR Canoas corresponde a la segunda planta de tratamiento de la cuidad de Bogota y
contara con la capacidad de tratar el 70% de las aguas residuales producidas en la ciudad, asi
como la totalidad de las aguas residuales producidas en el casco urbano del municipio de Soacha,
lo cual equivale a una capacidad de 16 m3/s, lo que la convierte en la planta de tratamiento de
aguas residuales mas grande de Colombia, la segunda de América Latina y la 122 del mundo.

Con relacion a los disefios y ejecucién de los proyectos de tratamiento de aguas residuales, es
importante mencionar que su concepcion se realiza sobre la base de proyeccion de las cargas
contaminantes afluentes a los mismos (caudal y concentracion en las aguas residuales), para el
caso de las plantas de la ciudad de Bogota, el dimensionamiento se basé en la poblacion
estimada a saturacion a partir del histérico de los censos realizados, al respecto, la saturacion se
refiere al momento de nulo crecimiento de la poblaciéon en un area determinada al alcanzar la
maxima ocupacion del territorio establecido en los instrumentos de planificacion de la misma,
para el caso de la ciudad de Bogota el Plan de Ordenamiento Territorial — POT.
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Partiendo de lo anterior, se entiende entonces que la PTAR Canoas cuenta con la capacidad
necesaria para garantizar el tratamiento de las aguas residuales que seran generadas a futuro
en su area de influencia. No obstante, de manera complementaria, es importante mencionar que,
como parte de los disefios, se dejo un area disponible para su expansion.

Pregunta:

25, “; Coémo se garantizara la eliminacién eficiente de contaminantes especificos como
fésforo, nitrogeno y metales pesados en el proceso de tratamiento del proyecto
mencionado?”

Respuesta:

En primer lugar, es importante mencionar que la PTAR Canoas ha sido disefiada para garantizar
un efluente que permita dar cumplimiento a los objetivos de calidad del rio, con base en lo
establecido en el Acuerdo 043 de 2006 y sus modificaciones. Segun lo establecido en el acuerdo,
la clase determinada para el rio entre la desembocadura de Rio Soachay El Salto el Tequendama
es tipo V; esto hace referencia a una calidad de agua para generacion de energia y uso industrial.
En la siguiente tabla se muestran los objetivos de calidad Clase V.

PARAMETRO VALOR MAXIMO PARAMETRO VALOR MAXIMO
DBO5 70 mg/L Hierro 5 mg/L
SST 50 mg/L Litio 25 mg/L
Aluminio 5 mg/L Manganeso 0.2 mg/L
Arsénico 0.1 CL 96/50 Espumas Ausente
Berilio 0.1 CL 96/50 Mercurio 0.01 mg/L
Boro 0.3-04 mg/L Molibdeno 0.01 mg/L
Cadmio 0.01 CL 96/50 Niquel 0.2 mg/L
Cinc 2 CL 96/50 Olor Ausente
Cobalto 0.05 mg/L pH 45-9 Und.
Cobre 0.2 CL 96/50 Plomo 0.1 mg/L
Cromo +6 0.1 mg/L Selenio 0.02 mg/L
Flaor 1 mg/L Vanadio 0.1 mg/L
Grasas y aceites 0/°SZ(2?SOS Ausente

Con respecto a metales pesados, es de resaltar que en las diferentes campanas de
caracterizacion de las aguas residuales de la cuenca aferente a la PTAR Canoas (2011, 2014 y
2019), no se han encontrado concentraciones toxicas de estos componentes para el proceso de
tratamiento estipulado para la PTAR, aclarado lo anterior, las techologias establecidas para la
PTAR Canoas estan disefiadas para tratar aguas residuales domesticas de tal manera que se
alcancen las remociones requeridas y dar cumplimiento a la resolucién 0631 de 2015 de
obligatorio cumplimiento; asi mismo, vale la pena mencionar que los usuarios no domésticos que
descargan agua residual no doméstica al alcantarillado publico con compuestos como metales
pesados, estan sujetos al permiso de vertimiento y requieren un seguimiento especial por parte
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de la autoridad ambiental, en este caso la Secretaria de Ambiente del distrito, esto amparado en
la norma de vertimientos (Resolucién 0631 de 2015) por lo tanto, requieren realizar un tratamiento
previo antes de realizar la descarga de sus vertimientos.

Finalmente, con respecto al fésforo y nitrégeno, se resalta nuevamente que el Acuerdo 043 de
2006 y la licencia ambiental del proyecto no presenta una exigencia respecto a la remocién de
estos compuestos, no obstante, durante la ejecucion de los disefios de ingenieria se desarrolld
el dimensionamiento a nivel de factibilidad de un tratamiento terciario para garantizar un efluente
con concentraciones maximas de nitrégeno total de 26 mg/l y de fésforo de 5 mg/l, esta fase se
encuentra planteada a nivel de factibilidad. Lo anterior, ante un cambio de la normatividad o de
los objetivos de calidad del rio, no obstante, cabe resaltar que la implementacién de este tipo de
tecnologia implica altos costos de construccion y operacion.

Pregunta:

26. “4Como se manejaran los residuos sélidos extraidos durante el tratamiento, como
grasas, arenas y lodos para evitar impactos ambientales?”

Respuesta:

La Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota - ESP ejecutd la consultoria para la
“Elaboracion y Formulacion del Plan Maestro de Gestion de Lodos (PGL) de la EAAB-ESP”, cuyo
objeto fue definir la hoja de ruta para los objetivos, metas y planes de accién especificos a
desarrollar para la gestién eficiente de los lodos que genera la empresa, especialmente el
producido en las Plantas de Tratamiento de Agua Residual. Producto de esta consultoria, se
identificaron diferentes alternativas para el aprovechamiento de este material, teniendo en cuenta
su potencial de uso, barreras normativas, costos de implementacion, entre otros parametros de
seleccion y se realizé una priorizacion para su implementacion en el corto, mediano y largo plazo,
teniendo como preceptos los principios de economia circular. En la siguiente figura se pueden
observar las soluciones priorizadas para el manejo de los lodos:

CORTO PLAZO
- Aprovechamiento en Relleno Sanitario como Material de
Cobertura — Parque de Innovacion Dofa Juana
ALTERNATIVAS « Recuperacién de canteras

PRIORIZADAS + Disposicién y Minimizacién en predio Tequendama, El Corzo
y La Magdalena
MEDIANO PLAZO
» Recuperacion de suelos degradados por procesos de
Erosién
» Co - procesamiento - incineracion (industria de cemento) +
Secado Solar 25% de humedad
LARGO PLAZO
» Co-procesamiento (Incineracion en Planta) - Incineracion
+ Cogeneracion
Fuente: Elaboracion propia
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Pregunta:

27. “¢Cual sera el tiempo estimado de vida util de la infraestructura de la PTAR?
¢,Qué planes de mantenimiento han sido establecidos para garantizar su
funcionamiento continuo?”

Respuesta:

Como se ha venido mencionado, la PTAR Canoas corresponde a la segunda planta de
tratamiento de la cuidad de Bogota y contara con una capacidad de tratar 16 m3/s, caudal que
corresponde a la poblacién a saturacion en las ciudades de Bogota y Soacha, es decir realizara
el tratamiento de agua residual que producirad una poblacién de 7.4 millones de habitantes. La
vida util de una PTAR debe tener en cuenta la obra civil y los equipos, por lo que, puede diferir
debido a las caracteristicas particulares, es decir, la robustez de la infraestructura de la obra civil
puede procurar una vida util de mas de 50 anos y para el caso de la PTAR Canoas, la
infraestructura podra asumir la mayor cantidad de poblaciéon posible que pueda albergar su
cuenca aferente. Mientras que los equipos, por su uso constante, materiales y actualizacién de
tecnologias, pueden perder vigencia en menor tiempo.

Para este ultimo componente, como se menciond en la respuesta al numeral 15 del presente
cuestionario, en el marco de la estructuracién del proyecto, la EAAB-ESP en conjunto con el
equipo estructurador ha disefiado un sistema de mecanismos de remuneracion y asignacion de
riesgos que incentivan la correcta construccion y operacion de la PTAR Canoas, procurando
incentivar la adquisicion de equipos con la mayor calidad que estén orientados a optimizar la vida
util tanto de la infraestructura civil, como de los mismos equipos, e implementar mecanismos
eficientes para la operacion de la misma, dentro de los estandares contractuales, que garanticen
la durabilidad de toda la infraestructura.

Pregunta:

28. “; Cual serd la calidad del efluente tratado que se descargara al rio Bogota una vez
se haga el proceso de tratamiento?”

Respuesta:

Con la calidad de agua afluente a la PTAR Canoas y los objetivos de calidad del vertimiento se
establecieron los porcentajes de remocion que debe cumplir el sistema del tratamiento en
operacion, asegurando asi el cumplimiento de la normatividad y requerimientos establecidos para
la recuperacion del Rio Bogota. En la siguiente tabla se muestra la calidad del efluente que vertera
la PTAR Canoas, de acuerdo con los disefios de detalle de los procesos de tratamiento para Fase
| y Fase Il, en cuanto a los parametros DBO y SST:

PARAMETRO VALOR UNIDADES
DBOs 30 mg/L
SST 30 mg/L
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Pregunta:

9. “¢ Qué cantidad de energia consumira la planta diariamente? ;Qué porcentaje de
esta energia provendra de fuentes renovables?”

Respuesta:

De acuerdo con la ingenieria proyectada de la PTAR Canoas, |la capacidad instalada de la PTAR
esta proyectada a una potencia instalada de 40/50 MVA, (32/40 MW asumiendo un factor de
potencia 0.8) lo cual daria una potencia demandada de aproximadamente 23.3MW/29. Con lo
anterior y estimando una franja de operacion de los equipos de aproximadamente 14 horas
continuas de todos los equipos en simultaneo (caso hipotético, dado que todos los equipos no
operan en simultaneo) el consumo de energia diaria seria de 324Mwh.

La PTAR Canoas contara con un sistema de generacion de energia, el cual sera proveniente del
proceso de digestion de lodos, a partir del biogas producido de este proceso. Esta energia sera
aproximadamente el 30-35% de la carga instalada del proyecto, adicionalmente el 40-50% de la
energia térmica, la cual aprovecha el calor recuperado del circuito de alta temperatura del motor
(refrigeracién de camisas) y sera utilizada en el proceso de calentamiento de lodos del sistema
de digestion.

No obstante, es de resaltar que los datos antes expuestos corresponden al resultado de los
disefos detallados, por lo que estos se encuentran sujetos a cambios como resultado de la
ejecucioén de los disefios que realice el concesionario encargado de la ejecucion del proyecto.

Pregunta:

30. “; Cudntos trabajadores se proyecta van a operar los equipos y maquinarias de la
PTAR y qué funciones desempenan? ;Cuales son los niveles de riesgo laboral de
los trabajadores en dicha operacion?”

Respuesta:

La informacion solicitada hace parte de los resultados de la ejecucién de los analisis y disefios
de la PTAR Canoas que realice el contratista a cargo del contrato de concesién, establecido con
base en su experiencia, y en cumplimiento de lo establecido en las condiciones y términos de
referencia del contrato.
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Quedamos atentos y a su entera disposicién para cualquier aclaracién y/o informacién adicional
que se requiera al respecto.

Cordialmente,

Anexos:

Revisé/Aprobo:

Reviso:
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